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L e  m o n d e  a  c h a n g é  :  l a  t r a n s f o r m a t i o n  e s t  e n  m a r c h e ,  l a  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  e s t  
c o l l e c t i v e .  N o u s  c o n s o l i d o n s  n o t r e  c r o i s s a n c e  à  t r a v e r s  n o t r e  p o l i t i q u e  d u r a b l e  t o u t  e n  
r e s p e c t a n t  l a  p l a n è t e  e t  n o s  c o l l a b o r a t e u r s ,  a s s u r a n t  a i n s i  u n e  m e i l l e u r e  g e s t i o n  d e s  
d i v e r s e s  c r i s e s  m o n d i a l e s  d e  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .
C e l a  a  p e r m i s  à  c h a c u n  a u  s e i n  d e  n o t r e  g r o u p e  d e  s ’ a p p r o p r i e r  l a  d é m a r c h e  e t  d e  l a  
p o r t e r  a v e c  c o n v i c t i o n .  C e t t e  m a t u r i t é  c o l l e c t i v e  s e r t  à  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  a u  c o n s e i l  
d e  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s  :  n o s  f o u r n i s s e u r s ,  n o s  c l i e n t s  e t  n o s  c o l l a b o r a t e u r s .  
I l  n ’ e s t  p l u s  q u e s t i o n  d e  s ’ a d a p t e r  m a i s  d ’ a n t i c i p e r  e t  d ’ ê t r e  p r e s c r i p t e u r s  d e  s o l u t i o n s  
r e s p o n s a b l e s  e t  d u r a b l e s  p o u r  d e v e n i r  l e  r é f é r e n t  R S E  d e  n o t r e  m é t i e r .  

L a  R S E  e s t  a u  c e n t r e  d e  n o t r e  o r g a n i s a t i o n ,  e l l e  d é t e r m i n e  n o t r e  s t r a t é g i e  e t  n o s  a x e s  d e  
d é v e l o p p e m e n t .  

l  N o u s  é c o - c o n c e v o n s  t o u s  n o s  p r o j e t s .
l N o u s  a c h e t o n s  r e s p o n s a b l e .
l N o u s  c o n s o m m o n s  m o i n s ,  n o u s  c o n s o m m o n s  m i e u x .
l  N o u s  j e t o n s  m o i n s ,  n o u s  j e t o n s  m i e u x .
l N o u s  f a b r i q u o n s  e n  F r a n c e ,  e n  E u r o p e  e t  é g a l e m e n t  e n  A s i e  p o u r  ê t r e  a u  p l u s

p r o c h e  d u  l i e u  d e  c o n s o m m a t i o n .

LE  MOT DU PRESIDENT

1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T

A l o r s  q u e l l e  e s t  l a  s u i t e ?  

L a  d é m a r c h e  e s t  l a n c é e  e t  p o r t é e  m a i s  l e  t r a v a i l  n e  f a i t  q u e  c o m m e n c e r .  
D e s  m a t é r i a u x  n ’ é p u i s a n t  p a s  n o s  é n e r g i e s  f o s s i l e s ,  d e s  p r o d u i t s  r e c y c l é s ,  u n e  é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  v e r t u e u s e  s o n t  n o s  
p r é o c c u p a t i o n s .
L ’ é c o - c o n c e p t i o n  e s t  p l u s  q u e  j a m a i s  a u  c œ u r  d e  n o t r e  q u o t i d i e n ,  c h a q u e  c o l l a b o r a t e u r  p a r t i c i p e  a u  c h a n g e m e n t  v e r s  
u n e  c o n s o m m a t i o n  p l u s  p r o p r e  e t  r a i s o n n é e ,  e n  a y a n t  c o n s c i e n c e  d e  s o n  i m p a c t .

N o u s  i n n o v o n s  d e  f a ç o n  r e s p o n s a b l e  e t  a g i l e ,  e n  é t a n t  à  l ’ é c o u t e  d e s  b e s o i n s  d e  n o s  c l i e n t s  e t  d u  m a r c h é .  N o u s  
p r é s e r v o n s  l e s  e n j e u x  s o c i é t a u x ,  g r â c e  à  n o t r e  m o d è l e  é c o n o m i q u e ,  e n  d é v e l o p p a n t  l ’ é c o n o m i e  l o c a l e  e t  e n  f o r m a n t  n o s  
c o l l a b o r a t e u r s  a f i n  d e  t r a n s m e t t r e  l e  s a v o i r - f a i r e  d e  n o s  t e c h n i q u e s  d e  p r o d u c t i o n .
N o u s  s o m m e s  e n g a g é s  à  t r a v e r s  n o t r e  d é m a r c h e  R S E ,  e n  é t a n t  s i g n a t a i r e  d u  G l o b a l  C o m p a c t ,  m e m b r e  d u  C a r b o n  
D i s c l o s u r e  P r o j e t ,  c e r t i f i é  F S C ®  e t  E C O P O P A I  e t  c e  d a n s  l e  b u t  d e  n o u s  p r é p a r e r  a u x  e n j e u x  f u t u r s .
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T

l  To u t e  n o t r e  s t ra t é g i e  d e  d é v e l o p p e m e n t  e s t  t o u r n é e  v e rs  l a  R S E  a f i n  d e  r e s p e c t e r  l a
p l a n è t e  e t  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s .  
L e s  d i v e rs e s  s t r u c t u r e s  d u  g ro u p e  s o n t  e n  c o h é r e n c e  av e c  l ’ é c o - c o n c e p t i o n  e t  p l u s
g l o b a l e m e n t  av e c  n o t r e  d é m a r c h e  R S E .

I  D e p u i s  2 0 1 5
L a b e l  É c o P o p a i

I  D e p u i s  2 0 1 7   
E c o v a d i s :    
É v a l u a t i o n  R S E    
a n n u e l l e

I  D e p u i s  2 0 1 8    
M e m b r e  G l o b a l
C o m p a c t

I  D e p u i s  2 0 2 0    
C e r t i f i c a t i o n
F S C ®

I  D e p u i s  2 0 2 1    
M e m b r e  d u
C a r b o n  D i s c l o s u r e  P r o j e c t

I  D e p u i s  2 0 1 6   
I n s t a l l a t i o n  
e t  r e c y c l a g e  
d u  m a t é r i e l

I  D e p u i s  2 0 1 7  
T h e V M F a c t o r y
R e t a i l
R e s p o n s a b l e

Global
Compact
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l  U n e  é q u i p e  R S E  e s t  d é d i é e  à  l a  s t ra t é g i e  d u  g ro u p e  e t  p e r m e t  d e  m e n e r  à  b i e n  l e s
a c t i o n s  e t  d ’a c c o m p a g n e r  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n te s .  
C h a q u e  s e r v i c e  d e  l ’e n t r e p r i s e  a  u n  a m b a s s a d e u r  R S E  q u i  p e r m e t  l ’av a n c e m e n t  d u  p l a n
d ’a c t i o n s .
L a  R S E  e s t  g é r é e  d e  fa ç o n  t ra n sv e rs a l e  a u  s e i n  d e  F o r m e s  &  S c u l p t u r e s  av e c  u n  p a r t a g e
a u x  é q u i p e s .  

1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T

l  N o t r e  p o l i t i q u e  R S E  s ’a r t i c u l e  a u t o u r  d e  q u a t r e  p i l i e rs .

E N V I R O N N E M E N T A C H A T S  R E S P O N S A B L E S

D R O I T S  E T  C O N D I T I O N S  D E  
T R A V A I L É T H I Q U E

l  P o u r  a t t e i n d r e  n o s  o b j e c t i f s ,  n o u s  d é p l o y o n s  u n e  p o l i t i q u e  q u i  s ’a p p u i e  s u r  u n e   
d é m a r c h e  d ’a m é l i o r a t i o n  c o n t i n u e .  
L e s  o b j e c t i f s  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d e  l ’ O N U  s e r v e n t  d e  l i g n e  d i r e c t r i c e  
p o u r  d é f i n i r  l e s  a x e s  d e  p r o g r è s .

l  Nous  mesurons  l ’ impac t  de  notre  ac t iv i té  au  t ravers  d ’une sér ie  d ’ ind icateurs  de  performanc e.
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T
V e r s  u n  m o d è l e  d ’ é c o n o m i e  p l u s  c i r c u l a i r e

l  N o u s  p r é s e r v o n s  l ’e nv i ro n n e m e n t  à t rav e rs  u n e  c ro i s s a n c e  d u ra b l e  m e t t a n t  
l ’a c c e n t  s u r  l a  r é d u c t i o n  d e  l ’ i m p a c t  e nv i ro n n e m e nt a l  d e  n o s  a c t i v i t é s  
e t  d e  n o s  p ro d u i t s .

l  N o u s  p ro d u i s o n s  d a n s  u n e  o p t i q u e  d e  d é v e l o p p e m e nt  d ’u n  m o d è l e  é c o n o m i q u e
f r u ga l .

l  N o u s  s o m m e s  a t t e n t i f s  à  l a  r é d u c t i o n  d e  n o s  d é c h e t s ,  à  l e u r  t r i e t  l e u r  r e c y c l a ge .  

CHARTE  ENVIRONNEMENT

V E R S  U N  M O D È L E  
D ’ É C O N O M I E  P L U S  C I R C U L A I R E

2 0 2 4  :  F i n  d u  p l a s t i q u e  v i e r g e

2 0 2 3  :  1 0 0  %  é l e c t r i c i t é  v e r t e

O b j e c t i f  2 0 2 2 80

% É L E C T R I C I T É  V E R T E
2020 12

2021 20 

O b j e c t i f  2 0 2 2 70

% P L A S T I Q U E S  R E C Y C L É S
2020 36

2021 59 

L ’ E X C E L L E N C E  D A N S  L A  
F R U G A L I T É

O b j e c t i f  2 0 2 2 70

% D É C H E T S  R E C Y C L É S
2020 58

2021 63 
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T
N o u s  c o n s o m m o n s  m o i n s ,  n o u s  c o n s o m m o n s  m i e u x

l  N o u s  i n s c r i vo n s  n o s  r e l a t i o n s  c o m m e r c i a l e s  d a n s  u n e  c h a î n e  d ’a c h a t s  
r e s p o n s a b l e s  e t  s o l i d a i re s  q u i  fav o r i s e nt  l e s  b o n n e s  p ra t i q u e s  e nv i ro n n e m e nt a l e s  
e t  s o c i a l e s  d e  n o s  fo u r n i s s e u rs .

l  N o u s  n o u s  a t t e l o n s  à  c h o i s i r  n o s  fo u r n i s s e u rs  s u r  d e s  c r i t è r e s  d e  q u a l i t é ,  d e  p r i x  
m a i s  a u s s i  s u r  l e u r  c a p a c i t é  à  n o u s  s u i v r e  d a n s  n o t r e  d é v e l o p p e m e n t  r e l a t i f  a u x
a s p e c t s  e nv i ro n n e m e n ta u x  e t  s o c i a u x .

l  N o u s  e n c o u ra g e o n s  n o s  p a r t e n a i re s  à  i n i t i e r  l e u r  d é m a r c h e  R S E  e t  l e s  
a c c o m p a g n o n s  d a n s  l a  m e s u r e  d u  p o s s i b l e .  

CHARTE  ACHATS RESPONSABLES

80

%  F o u r n i s s e u r s  a y a n t  
s i g n é  C h a r t e  A c h a t s  
R e s p o n s a b l e s  

2020 74

P R A T I Q U E S  E N V I R O N N E M E N T A L E S  &  R S E  D E S  F O U R N I S S E U R S

O b j e c t i f  2 0 2 2 60

%  F o u r n i s s e u r s  e n g a g é s  
d a n s  u n e  d é m a r c h e  R S E

2021 60 

2020 43

80

%  F o u r n i s s e u r s  a y a n t  
s i g n é  l a  r è g l e m e n t a t i o n  
R E A C H

80 2021

2020 75

O b j e c t i f  2 0 2 2 O b j e c t i f  2 0 2 2

2021 74
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T
A u  t r a v a i l ,  c ’ e s t  l e  t a l e n t  q u i  c o m p t e

l  L a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l ’ é ga l i té  p ro fe s s i o n n e l l e  e n t r e  l e s  fe m m e s  e t  l e s  h o m m e s  
a u  s e i n  d e s  e n t r e p r i s e s  e s t  n o n  s e u l e m e n t  u n e  o b l i ga t i o n  l é ga l e  m a i s  a u s s i  
u n  ga g e  d e  j u s t i c e  s o c i a l e  e t  d e  p e r fo r m a n c e  é c o n o m i q u e .  

l  C h e z  F & S ,  c ’e s t  u n  e n j e u  s t ra t é g i q u e  q u e  d ’a s s u r e r  l ’ é ga l i t é  à  l ’e m b a u c h e ,  
l a  d i m i n u t i o n  d e s  é c a r t s  d e  s a l a i re s  e t  l a  p r é s e n c e  d e s  fe m m e s  d a n s  l e s
fo n c t i o n s  d e  m a n a g e m e n t  e t  d e  d i r e c t i o n .

CHARTE  DROITS ET CONDITIONS DE TRAVAIL

L A  S É C U R I T É ,  
C ’ E S T  L ’ A F F A I R E  D E  T O U S  

O b j e c t i f  2 0 2 2

0,3

T X  G R A V I T É  D E S  A C C I D E N T S

2020 0,2

2021 0,6 

O b j e c t i f  2 0 2 2 25

F R É Q U E N C E  D E S  A C C I D E N T S

2020 22

2021 32 

T O U S  S U R  U N  P I E D  D ’ É G A L I T É

O b j e c t i f  2 0 2 2 0,025

E M P L O I  H A N D I C A P É S

2020 0,016

2021 0,022

O b j e c t i f  2 0 2 2 99

I N D I C E  É G A L I T É  
H O M M E / F E M M E  

2020 91

2021 99

S E  F O R M E R  C ’ E S T  
G R A N D I R

O b j e c t i f  2 0 2 2 20

%  E F F E C T I F  F O R M É  E N  S S T

2020 16

2021 17

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

%  S E N S I B I L I S A T I O N  A U X  
D I S C R I M I N A T I O N S

2021 95 

O b j e c t i f  2 0 2 2
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1  l  N O T R E  E N G A G E M E N T
P o u r  l e  r e s p e c t  d e  t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s

l  N o u s  t rav a i l l o n s  d a n s  u n  c o n t e x t e  fo r t e m e n t  c o n c u r r e n c é  av e c  d e s  c o n d i t i o n s
d ’ u n e  c ro i ssan c e  é t h i qu e  d u  b u s i ne ss  o ù  s o n t  b a n n i e s  l a  c o r r u p t i o n ,  l e s  p ra t i q u e s
a n t i c o n c u r r e n t i e l l e s  e t  o ù  l ’ i n fo r m at i o n  e s t  g é r é e  d e  fa ç o n  r e s p o n s a b l e .

l  N o u s  r e s p e c to n s  l e s  d ro i t s  d e  p ro p r i é t é  i n t e l l e c t u e l l e  i n d u s t r i e l l e  d e  c h a c u n .
N o u s  c o n s o l i d o n s  n o s  p ro j e t s  d a n s  u n  c l i m a t  d e  c o n f i a n c e  v i s - à - v i s  d e  n o s
c l i e n t s  d a n s  l e u rs  i n t é r ê t s .  C h a q u e  c o l l a b o rat e u r  e s t  t e n u  d e  n e  d i v u l g u e r  a u c u n e
i n fo r m at i o n  à  c a ra c t è r e  c o n f i d e n t i e l ,  p a r  v o i e  o ra l e ,  é c r i t e  o u  é l e c t ro n i q u e .
D e s  a c c o rd s  d e  n o n - d i v u l gat i o n  s o n t  p ré v u s  a f i n  d e  c a d re r  s e s  é c h a n g e s  av e c
t o u t e s  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s  ( c l i e n t s ,  fo u r n i s s e u rs ,  c o l l a b o rat e u rs ) .  

CHARTE ÉTHIQUE

P R A T I Q U E S  É T H I Q U E S  E T  R E S P O N S A B L E S  

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

% E f f e c t i f  s e n s i b i l i s é  à  
l ’ é t h i q u e  d u  b u s i n e s s

2021 95 

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

% E f f e c t i f  s e n s i b i l i s é  à  l a  g e s t i o n  
r e s p o n s a b l e  d e  l ’ i n f o r m a t i o n

2021 95 
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U N E  O F F R E  É C O R E S P O N S A B L E  
S U R  L ’ E N S E M B L E  D E  N O S  S I T E S

l  F & S  e s t  i m p l a n té  d a n s  3  p ay s :  
F ra n c e ,  C h i n e  e t  S e r b i e .  

l  N o u s  o f f ro n s  u n e  q u a l i t é  d e  s e r v i c e
s i m i l a i r e  q u e l q u e  s o i t  l e  l i e u  d e
p ro d u c t i o n s .  

F r a n c e
B l é r é

S a r t r o u v i l l e

C H I N E
S h e n z h e n

S E R B I E
J a g o d i n a

l  N o u s  p ro p o s o n s  à  n o s  c l i e n t s  l a  p o s s i b i l i t é  d e  p ro d u i r e  e n  l o c a l  i n d é p e n d a m m e n t  
d u  p ay s  d e  l i v ra i s o n s .

l  L e  g ro u p e  F o r m e s  &  S c u l p t u re s  e s t  p ré s e n t  e n  F ra n c e ,  e n  E u ro p e  a i n s i  q u ’e n  A s i e .
l  N o s  é q u i p e s  e n  F ra n c e  s e  m o b i l i s e nt  p o u r  c o n t r i b u e r  à  c e t t e  p ro d u c t i o n  l o c a l e ,  

p l u s  r e s p o n s a b l e  p o u r  n o t r e  p l a n è t e  e t  n o s  c o l l a b o ra te u rs .

2  l  P O U R  U N  M O N D E  D U R A B L E  
L ’ e x c e l l e n c e  d a n s  l a  f r u g a l i t é
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2  l  P O U R  U N  M O N D E  D U R A B L E  
L ’ e x c e l l e n c e  d a n s  l a  f r u g a l i t é

L a  r é d u c t i o n  d e s  d é c h e t s  e s t  u n  l e v i e r  i m p o r t a n t  p o u r  
r é d u i r e  l e s  c o û t s  d e  l ’e n t r e p r i s e  a i n s i  q u e  s o n  i m p a c t  
e nv i ro n n e m e n ta l .  A f i n  d e  s e n s i b i l i s e r  n o s  é q u i p e s  a u  
ga s p i l l a g e  d e  m a t i è r e ,  n o u s  n o u s  s o m m e s  d o t é s  
d ’ i n d i c at e u rs  m e s u ra n t  p o u r  l e  p r e m i e r,  l e  t o n n a g e  a n n u e l ,  
e t  p o u r  l e  s e c o n d ,  l ’e f f i c i e n c e  d e  n o t r e  g e s t i o n  d e s  d é c h e t s  :  
p o i d s  d e  d é c h e t s  r e j e t é s  p a r  h e u r e  t rav a i l l é e .
A p rè s  u n e  a u g m e n ta t i o n  e n  2 0 1 9 ,  o n  o b s e r v e  d e p u i s  l a  m i s e  
e n  p l a c e  d e  c e s  i n d i c a t e u rs  u n e  s t a b i l i s at i o n  d e s  c h i f f r e s .  
D e s  a c t i o n s  d ’o p t i m i s at i o n  d e  g e s t i o n  d e s  s t o c k s  e t  d e  
s e n s i b i l i s a t i o n  d e s  é q u i p e s  s o n t  a c t u e l l e m e nt  m i s e s  e n  p l a c e  
p o u r  a m o r c e r  l a  d é c ro i s s a n c e  s o u h a i t é e .

U N  B O N  D É C H E T  E S T  U N  D É C H E T  
Q U ’ O N  N E  P R O D U I T  PA S

L A  S O B R I É T É  
N U M É R I Q U E

Fa c e  à  l ’e x p l o s i o n  d u  n u m é r i q u e ,  
l a  q u e s t i o n  d e  l a  r é d u c t i o n  d e  
l ’e m p r e i n t e  c a r b o n e  d u  n u m é r i q u e  
s e m b l e  p l u s  q u e  j a m a i s  d ’a c t u a l i t é .  
A i n s i  c h e z  F & S ,  n o u s  a p p l i q u o n s  u n  
p ro t o c o l e  q u i  p r e n d  e n  c o m p t e  l e  
c y c l e  d e  v i e  c o m p l e t  d e  n o t r e  
m a t é r i e l .

l L’a c h at  d u  m a t é r i e l :
r é p a ra b i l i t é ,  n o r m e  
é c o r e s p o n s a b l e ,  q u a l i t é  d e s  é c ra n s

l L’u t i l i s a t i o n  :  v i r t u a l i s at i o n  d e s
s e r v e u rs ,  a c c e s s o i re s  f i l a i re s ,
c o n t ra t s  d e  m a i n t e n a n c e ,  c o d e  d e
b o n n e  u t i l i s at i o n

l F i n  d e  v i e  :  r e c y c l a ge  e t  r é e m p l o i
i n t e r n e  e t  v i a  d e s  a s s o c i a t i o n s   

l  L a  r e c h e rc h e  d e  l ’e xc e l l e n c e  q u i  n o u s  g u i d e  d a n s  n o t r e  p ra t i q u e  q u o t i d i e n n e  n o u s  a  p e r m i s  d e
f i d é l i s e r  u n e  c l i e n tè l e  d e  M a i s o n s  d e  l u xe .  L a  p e r fe c t i o n ,  o u i ,  m a i s  p a s  à  n ’ i m p o r t e  q u e l  c o û t  !  

l  N o t r e  v o l o n t é  e s t  d ’a s s u re r  l a  m e i l l e u r e  d e s  p e r fo r m a n c e s ,  e n  p ro d u i s a n t  d e s  r é p o n s e s  d e  m o i n d r e
i m p a c t  p o u r  l ’e nv i ro n n e m e n t  e t  p o u r  n o s  é q u i p e s …  e t  l a  b o n n e  s u r p r i s e  p o u r  n o s  c l i e n t s  c e  s o n t
d e s  c o û t s  d e  re v i e n t  ré d u i t s .  
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2 0 2 3 :  1 0 0  %  E L EC T R I C I T É  V E RT E

D a n s  l e u r  s t ra t é g i e  d e  l u t t e  c o n t r e  
l e  r é c h a u f fe m e n t  c l i m a t i q u e ,  l e s  
a c c o r d s  d e  Pa r i s  d e m a n d e n t  a u x  
e n t r e p r i s e s  d e  r é d u i r e  l ’ i m p a c t  
c a r b o n e  d e  l e u rs  a c t i v i t é s  à  
l ’ h o r i zo n  2 0 5 0 .  Po u r  n e  p a s  
d é p a s s e r  l e s  2 ° C  v o i r e  l e s  1 , 5 ° C ,  l e s  
e n t r e p r i s e s   d o i v e n t  s ’o r i e nt e r  v e rs  
u n e  c o n s o m m a t i o n  d ’ é n e r g i e  1 0 0 %  
r e n o u v e l a b l e  e t  n e  p l u s  u t i l i s e r  
d ’ é n e r g i e s  fo s s i l e s .  
N o u s  n o u s  a t t e l o n s  à  m e t t r e  e n  
p l a c e  d e s  a c t i o n s  d a n s  c e  s e n s  a u  
s e i n  d u  g ro u p e  F o r m e s  &  S c u l p t u re s .

DANS LE SILLAGE DES 
ACCORDS DE PARIS

E n  2 0 2 1 ,  l a  p a r t  d e  n o t r e  é n e r g i e  
é l e c t r i q u e  e s t  e n  p r o g r è s .  N o u s  
p r é v o y o n s  u n e  r u p t u r e  s u r  2 0 2 2  
g r â c e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  
n o u v e a u x  c o n t r a t s .   

N o t r e  e f f i c i e n c e  é l e c t r i q u e  s ’ e s t  
d é g r a d é e  e n  2 0 2 1 ,  a p r è s  
l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  2 0 2 0 .  G r â c e  à  
l ’ A D E M E  n o u s  a v o n s  r é a l i s é  n o t r e  
D I A G  E C O F L U X  a f i n  d e  c i b l e r  n o s  
a c t i o n s  e t  r e v e n i r  a u x  o b j e c t i f s .

* C o n s o m m a t i o n  k C O 2 / 1 0 0 0  
h e u r e s  t r a v a i l l é e s

L e  g a z  e s t  u t i l i s é  s u r  l e  s i t e  d e  B l é r é  
p o u r  c h a u f f e r  l e s   b â t i m e n t s .
L ’ a c t i v i t é  a  f l u c t u é  e n  2 0 2 0  e t  2 0 2 1  
à  c a u s e  d u  C O V I D .
L a  r e p r i s e  d ’ a c t i v i t é  a  e u  p o u r  
c o n s é q u e n c e  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  
l a  c o n s o m m a t i o n .  U n  a j u s t e m e n t  e s t  
p r é v u  p o u r  l e s  a n n é e s  à  v e n i r .  

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
R é d u c t i o n  d e  n o s  c o n s o m m a t i o n s  d ’ é n e r g i e

E F F I C I E N C E  É L E C T R I Q U E  *

2 0 2 0 9 0

2 0 2 1 1 0 0  

O b j e c t i f  2 0 2 2 6 1 0 0

E F F I C I E N C E  G A Z  *  

2 0 2 0 6 9 0 0

2 0 2 1 8 9 0 0  

O b j e c t i f  2 0 2 2 8 0

%  É L E C T R I C I T É  R E N O U V E L A B L E

2 0 2 0 1 2

2 0 2 1 2 0  

* C o n s o m m a t i o n  k W h / 1 0 0 0  
h e u r e s  t r a v a i l l é e s

O b j e c t i f  2 0 2 2 9 0
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2  l  P O U R  U N  M O N D E  D U R A B L E  
L ’ é c o - c o n c e p t i o n  f a i t  p a r t i e  d e  n o t r e  A D N

l L’ é c o n o m i e c i r c u l a i re e s t u n l e v i e r d e c o m p é t i t i v i t é d e s e n t r e p r i s e s . C ’e s t u n
c o n c e p t q u i m e t e n av a n t u n e p ro d u c t i o n d e b i e n s e t s e r v i c e s s o u c i e u s e d e
l ' e nv i ro n n e m e nt .
I l p e r m e t d e t ra n s fo r m e r l e s c o n t ra i nt e s l i é e s à l a ra r é fa c t i o n d e s r e s s o u rc e s
e n o p p o r t u n i t é s c r é a t r i c e s d e v a l e u r. F & S a a i n s i d é v e l o p p é d e s a c t i o n s d a n s
p l u s i e u rs d o m a i n e s : c o n c e p t i o n , g e s t i o n e t v a l o r i s at i o n d e s d é c h e t s .

L’ÉCOCONCEPTION AU CŒUR DE 
NOTRE ST RATÉGIE DE  DÉVELOPPEMENT

E n  2 0 1 6 ,  n o u s  c ré o n s  F S I NS TA LLAT I ON p o u r  
m a î t r i s e r  l a  f i n  d e  v i e  d e  n o s  p ro d u c t i o n s  e t  e n  
2 0 1 7 ,  T h e V M Fac tor y q u i  c o n ç o i t  e t  fa b r i q u e  d u  
m a t é r i e l  é c o - c o n ç u  p o u r  l e  r e t a i l .

C e r t i f i é  É c o p o p a i d e p u i s  2 0 1 5 ,  F & S  s ’e s t  a p p u y é  s u r  
l ’ é c o c o n c e p t i o n  p o u r  c r é e r  d e  l a  v a l e u r  ( o p t i m i s a t i o n  d e s  
c o û t s ) ,  c o n s o l i d e r  s o n  i m a g e  a f i n  d e  f i d é l i s e r  s e s  c l i e n t s  
e t  a p p ro c h e r  d e  n o u v e a u x  p ro s p e c t s .
N o u s  m e s u ro n s  l ’ i m p a c t  c a r b o n e  d e  n o s  p ro d u i t s .
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2  l  P O U R  U N  M O N D E  D U R A B L E  
U n  m o n d e  1 0 0 %  r e s p e c t u e u x  d e  l a  p l a n è t e

l  L e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  l a  R & D  s o n t  t o u t  à  fa i t  c o m p a t i b l e s  av e c  l e  r e s p e c t  d e
l a  p l a n è t e ,  c ’e s t  d a n s  c e t  é t a t  d ’e s p r i t  q u e   n o u s  d é v e l o p p o n s  n o s  i n n o vat i o n s  r e s p o n s a b l e s .

l  N o t r e  o b j e c t i f  e s t  d ’a t t e i n d re  l e  « 1 0 0 %  p l a n è t e » ,  e n  c h a n g e a nt  n o s  h a b i t u d e s  e t  e n
b a n n i s s a nt  l e s  m a t é r i a u x  n o c i f s  p o u r  l ’e nv i ro n n e m e n t  e t  l ’ H o m m e .
N o u s  r e v e n o n s  à  l ’e s s e n t i e l e t a u x  m a t é r i a u x  n o b l e s .

2 0 2 3
1 0 0 %  M A T I È R E  

V E R T E  &  R E C Y C L É E

2 0 2 4
1 0 0 %  P L A N È T E

2 0 2 2
1 0 0 %  R E C Y C L É E

S a c h e t  
b i o d é g r a d a b l e
Z é r o  p l a s t i q u e  

v i e r g e

B i o p l a s t i q u e

P e l l i c u l a g e  
b i o d é g r a d a b l e

D é c o r  s a n s  s o l v a n t
C o l l e  à  l ’ e a u

2 0 2 1
+  D E  C A R T O N

+ 1 0 0  0 0 0  
p l a t i n e s  c a r t o n s

- 1 5 0 0  t o n n e s  
d e  p l a s t i q u e  v i e r g e

R é s i n e  é c o
C e l l u l o s e

F E U I L L E  D E  R O U T E  M A T I E R E  H O R I Z O N  2 0 2 4
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N o t r e  p ro g ra m m e  
« l ’e xc e l l e n c e  d a n s  l a  f r u ga l i t é  »  
a   p o u r  b u t  d e  fa b r i q u e r  e n  
g é ra n t  m i e u x  n o s  d é c h e t s  
m a t i è r e s .  
N o u s  r e c y c l o n s  d av a n ta ge  t o u s  
l e s  m a t é r i a u x  u t i l i s é s .  N o t r e  
o b j e c t i f s  e s t  d ’a u g m e n t e r  c e t t e  
p a r t  c h a q u e  a n n é e .

UN B ON DÉCHET EST  UN DÉCHET VALORISÉ

VA LO RI S ER l e s  d é c h e t s  p e r m e t  
d e  r é d u i r e  l e u r  i m p a c t  
e nv i ro n n e m e n ta l  p a r  ra p p o r t  à  
u n  t ra i t e m e nt  s a n s  v a l o r i s at i o n .  
D è s  n o t r e  e n ga g e m e n t  d a n s  l a  
d é m a r c h e  e nv i ro n n e m e n ta l e ,  
n o u s  av o n s  fa i t  u n e  p r i o r i t é  d e  
l a  g e s t i o n  d e  n o s  d é c h e t s .

l  Q u a l i f i c at i o n  e t  t r i  d e s
d é c h e t s  ( 2 3  b e n n e s  p e r m e t t a n t
d e  t r i e r  t o u t e s  l e s  v a r i é t é s  d e
p l a s t i q u e  p a r  c o u l e u r,  l e  b o i s ,
l e  m é t a l ,  l e  c a r t o n ,  l e  p a p i e r ) .

l M a n i p u l at i o n  e t  s t o c ka g e  d e s
d é c h e t s  d a n g e r e u x  e n  l i m i t a nt
r i s q u e s  e t  n u i s a n c e s .

l Re c y c l a g e  p a r  u n  p r e s t a ta i re  a g r é é .

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
A v e c  u n  r e c y c l a g e  t o u j o u r s  p l u s  m a i t r i s é

O b j e c t i f  2 0 2 2 7 0

% D É C H E T S  R E C Y C L É S

2 0 2 0 5 9

2 0 2 1 6 6  
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A f i n  d e  ga ra n t i r  n o t r e  a d a p t at i o n  a u x  b e s o i n s  d e  r u pt ure d e  n o s  
c l i e n t s ,  n o u s  d é v e l o p p o n s  d a n s  l e  r e s p e c t  d e :

l R e sso urc e s  d u ra b l e  à  t o u s  l e s  é t a g e s  – p ro d u c t i o n  e t  f i n  d e  v i e
l S o urc i n g  e t  p ro du c t i o n e n  l o c a l
l B i l a n  c a r bo n e  a u  p l u s  b a s

F & S  v a  p l u s  l o i n  e t  m e t  e n  p l a c e  u n e  s t r u c t ure  à  i m pa c t ,  fo c a l i s é e  
s u r  l e  d é v e l o p p e m e nt  d e  m a t i è r e s ,  p ro c e s s  e t  s u p p l y c h a i n p o u r  l a  
p é r e n n i t é  d e  n o t r e  p l a n è t e .  

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
V e r s  u n  m o d è l e  d ’ é c o n o m i e  p l u s  c i r c u l a i r e

2025 :  FIN DU PLASTIQUE VIERGE 
l N o t r e  p ro g ra m m e  d e  r e c h e rc h e  n o u s  a  p e r m i s  d e  m e t t r e  a u  p o i n t  u n e  

o f f r e  1 0 0 %  p l a s t i q u e  r é g é n é r é  p o u r  l ’ i n j e c t i o n  ( P M M A ,  P S ,  P E T )  e t
1 0 0  %  p l a s t i q u e  r e c y c l é  p o u r  l a  t a b l e t t e r i e .

l D e s  e s s a i s  t r è s  c o n c l u a n t s  à  p a r t i r  d e  m a t i è r e s  r e n o u v e l a b l e s  c o m m e     
l e s  b i o p l a s t i q u e s  ( P L A , P H A )

l U n e  t ra n s p o s i t i o n  d e  l a  t e c h n i q u e  d e  l a  t a b l e t t e r i e  a u  c a r t o n  n o u s  a
p e r m i s  d e  l ’u t i l i s e r  e n  r e m p l a c e m e nt  d u  p l a s t i q u e .

l Ré s i n e  v é g é t a l e  r e c y c l a b l e  à  l ’ i n f i n i .
O b j e c t i f  2 0 2 2 7 0

% P L A S T I Q U E  R E C Y C L É

2 0 2 0 3 6

2 0 2 1 5 9  



18

l  D e p ui s  p l u s  d e  3 0  a n s  F o r m e s  &  S c u l p t u re s
a c c o m p a g n e  l e s  é v o l u t i o n s  d e  s e s  c l i e n t s .  
N o u s  c o nt i n uo ns  à  i n t é gre r  l e s  m e i l l e u rs  p ro d u i t s
e t  t e c h n o l o g i e s  a u  s e r v i c e  d e  n o s  c l i e n t s  e n  c a p t a nt
t o u t e s  l e s  s o l ut i o n s  i n nova nte s  d e  d e ma i n .

l N o u s  s o u r c o n s  d e s  m a t é r i a u x  av e c  u n  i m p a c t
e nv i ro n n e m e n ta l  m o i n d r e  e n  c o n s i d é ra n t  l e u r
c y c l e  d e  v i e  c o m p l e t .

l N o u s  t ra n s fo r m o n s  c e s  m a t é r i a u x  t o u j o u rs  d a n s  u n
s o u c i s  d e  p r é s e r v e r  l a  p l a n è t e ,  n o s  c l i e n t s  e t  n o s
c o l l a b o rat e u rs .

l N o u s  t ra n s fo r m o n s ,  d é c o ro n s  e t  e n j o l i vo n s  c e s
m a t é r i a u x  av e c  d e s  f i n i t i o n s  r e s p e c t u e u s e s  d e
l ’e nv i ro n n e m e nt ,  q u i  n ’a l t è re n t  p a s   l e u r  a s p e c t
é c o l o g i q u e .

l N o u s  d é v e l o p p o n s  l e  s o u r c i n g  e t  l a  p ro d u c t i o n  d e s
c o m p o s i t e s  d e  d e m a i n  à  t rav e rs  d e s  m a t é r i a u x
n a t u r e l s ,  b a s  c a r b o n e ,  d i s p o n i b l e s  e t  à  c o û t s
m a î t r i s é s  t o u t  e n  ga r d a n t  n o t r e  q u a l i t é  r e c o n n u e .

LA R&D POUR IMPACTER 
LE MONDE DE DEMAIN

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
L e  s a v o i r  f a i r e  a n c e s t r a l  s u b l i m é  p a r  l a  m o d e r n i t é  f r u g a l e
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LA BIODIVERSITÉ,  UN PATRIMOINE À PROTÉGER

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
P r é s e r v e r  l a  b i o d i v e r s i t é

l  N o t r e  s i t e  d e  B l é r é  s ’ é t e n d  s u r  5  h e c t a r e s  e t  c o m p r e n d  1 5  0 0 0  m ²  d e  b â t i m e n t s .  

l  E n  3  a n s ,  n o u s   a v o n s  p l a n t é  1 0 0  a r b r e s  e t  i m p l a n t é  5  r u c h e s  e n t o u r é e s  d ’ u n e  j a c h è r e  f l e u r i e .

T r e i z e  m i l l i o n s  d ' h e c t a r e s  
d e  f o r ê t s  s o n t  p e r d u s  
c h a q u e  a n n é e  t a n d i s  q u e  
l a  d é g r a d a t i o n  p e r s i s t a n t e  
d e s  t e r r e s  a r i d e s  a  c o n d u i t  
à  l a  d é s e r t i f i c a t i o n  d e  3 , 6  
m i l l i a r d s  d ' h e c t a r e s .  
N o u s  p a r t i c i p o n s  à  l a  l u t t e  
c o n t r e  l a  p e r t e  d e  l a  
b i o d i v e r s i t é  p a r  u n e  
e x t r a c t i o n  é q u i l i b r é e  d e s  
p r o d u i t s  f o r e s t i e r s  e n  
é t a n t  c e r t i f i é  F S C ®  
d e p u i s  2 0 2 0 .  

N o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  u n e  p r o c é d u r e  d e  g e s t i o n  d e  
d é v e r s e m e n t  a c c i d e n t e l l e  d e  p r o d u i t s  p o l l u a n t s  a s s o c i é e  
à  u n  p r o g r a m m e  d e  f o r m a t i o n  i n t e r n e  d u  p e r s o n n e l  p o u r  
d é v e l o p p e r  d e s  a c t i o n s  d e  p r é v e n t i o n  e t  d e  s é c u r i s a t i o n  
l o r s  d e s  m a n i p u l a t i o n s  d e s  s u b s t a n c e s  d a n g e r e u s e s .

C h a q u e  a n n é e ,  n o u s  n o u s  e n g a g e o n s  à  r é a l i s e r  a u  m o i n s  
u n e  a c t i o n  e n  f a v e u r  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  e n  2 0 2 1  n o u s  
n ’ a v o n s  p a s  p u  e n  r é a l i s e r  e n  r a i s o n  d e  g e s t i o n  d e  l a  
t r a n s f o r m a t i o n  i n t e r n e .  N o u s  a v o n s  p o u r  o b j e c t i f  d ’ e n  
r é a l i s e r  2  e n  2 0 2 2  a f i n  d e  c o m p e n s e r  l ’ a n  d e r n i e r .

A f i n  d ’ a i d e r  à  l a  d i f f u s i o n  d e s  i d é e s  e n  f a v e u r  d e  l a  
d é f e n s e  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  n o u s  m e t t o n s  e n  p l a c e  
d i f f é r e n t e s  a c t i o n s  a s s u r a n t  l a  p r o m o t i o n  e t  l e  p a r t a g e  
d e s  b o n n e s  p r a t i q u e s  d ’ é c o c o n c e p t i o n  ( r é d a c t i o n  d e  
d o c u m e n t s ,  p a r t i c i p a t i o n  à  d e s  é v é n e m e n t s … ) .

O b j e c t i f  2 0 2 2 0

A C C I D E N T S  D E  P O L L U T I O N

2 0 2 0 0

2 0 2 1 0  

O b j e c t i f  2 0 2 2 2

% B I O D I V E R S I T É

2 0 2 0 1

2 0 2 1 0

O b j e c t i f  2 0 2 2 1

P R O M O T I O N  E N V I R O N N E M E N T

2 0 2 0 1

2 0 2 1 1  
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l L ’o b j e c t i f  e s t  d e  d é t e r m i n e r  n o s  s c o p e s  a f i n  d ’  i d e n t i f i e r  l a  p r o v e n a n c e  d e s
é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e  d e  n o s  p r o d u i t s  e t  d e  n o t r e  o r g a n i s a t i o n .
C e l a  n o u s  p e r m e t  d e  c a r a c t é r i s e r  l e s  s o u r c e s  d e s  p o l l u t i o n s  q u e  n o u s  g é n é r o n s ,
e t  a i n s i  d ’a g i r  p l u s  f a c i l e m e n t  p o u r  l e s  r é d u i r e .

l S c o p e  1  :  é m i s s i o n s  d i r e c t e s  d e  C O 2
l S c o p e  2  :  é m i s s i o n s  i n d i r e c t e s  d e  C O 2  l i é e s  a u x  c o n s o m m a t i o n s  d ’ é n e r g i e s
l S c o p e  3  :  a u t r e s  é m i s s i o n s  i n d i r e c t e s  d e  C O 2  

A n a l y s e  
d e  n o s  

p r a t i q u e s

D é f i n i t i o n  
d ’ u n  p l a n  
d ’ a c t i o n

M i s e  e n  p l a c e  
d e s  a c t i o n s

É v a l u a t i o n  
e t  r é s u l t a t  

f i n a l

F i n  2 0 2 1S e p t e m b r e  2 0 2 1
C h o i x  d u  

p r e s t a t a i r e

D i a g  E c o f l u x B i l a n  c a r b o n e

F i n  2 0 2 2

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
E m p r e i n t e  c a r b o n e  :  r é d u c t i o n  d e  n o s  é m i s s i o n s

l  D a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  a u  c o u rs  d e  l ’a n n é e  2 0 2 1 ,  l e  D i a g  E C O F LU X
n o u s  a  p e r m i s  d e  r é a l i s e r  v i a  B P I  F ra n c e  e t  l ’A D E M E  l ’ é t u d e  d e  n o s
f l u x  p o u r  i d e n t i f i e r  d e s  a xe s  d e  p ro g r è s  e t  d i m i n u e r  l e u r  i m p a c t
e nv i ro n n e m e n ta l  e t  l e u r  c o û t .

l N o u s  r é a l i s o n s  n o t r e  b i l a n  c a r b o n e  c o m p l e t  e n  2 0 2 2  a f i n  d e  m e s u r e r
e t  v é r i f i e r  l ’e f f i c a c i t é  d e  n o s  a c t i o n s  d a n s  l e  t e m p s  d u  p o i n t  d e  v u e
d e  l a  p l a n è t e .
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O u t i l s  d ’ a n a l y s e  c o m p l e t

L e  s i m p l e  c a l c u l  c a r b o n e  n e  p r e n d  e n  
c o m p t e  q u ’ u n  s e u l  c r i t è r e  
( c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e )  s u r  l e s  1 6  
q u e  p e r m e t  l ’A C V.
P a r m i  l e s  c r i t è r e s ,  o n  t r o u v e  l e s  
e f f e t s  c a n c é r i g è n e s  s u r  l a  s a n t é  
h u m a i n e ,  a c i d i f i c a t i o n  t e r r e s t r e  e t  
d e  l ’e a u   o u  e n c o r e  l e  s t r e s s  
h y d r i q u e .

2 l  POUR UN MONDE DURABLE 
A n a l y s e  d u  c y c l e  d e  v i e  :  A C V

l  L’a n a l ys e  d u  c y c l e  d e  v i e  d ’u n  p ro d u i t  p e r m e t  d e  m e s u r e r  l ’ i m p a c t  q u ’ i l  a  e t  d ’ i d e n t i f i e r
l e s  a xe s  d ’a m é l i o rat i o n .  S o n  u t i l i s at i o n  s e r t  l a  p ro g r e s s i o n  d e  t o u t e  l a  c h a î n e  d e  v a l e u r  :  
d e  l ’ é c o - c o n c e p t i o n  d u  p ro d u i t ,  d e s  a c h a t s  d e s  m a t i è r e s  p r e m i è re s ,  d e s  c o n d i t i o n s  d e
p ro d u c t i o n s  j u s q u ’ à  l a  f i n  d e  v i e  d e  c e l u i - c i .  

l C ’e s t u n o u t i l à u t i l i s e r av e c u n e m é t h o d e h a r m o n i s é e s p é c i f i q u e à l a P LV q u i a é t é
d é v e l o p p é p a r l e s a c t e u rs d u re t a i l p o i n t d e v e n t e ( a n n o n c e u rs e t fo u r n i s s e u rs , d o n t F & S ) .
C e r é fé r e n t i e l e s t b a s é s u r l a n o r m e e u ro p é e n n e P E F ( P ro d u c t E nv i ro n m e n ta l F o o t p r i nt )
1 6 c r i t è r e s s o n t p r i s e n c o m p t e d a n s l e c y c l e d e v i e c o m p l e t d u p ro d u i t .
U n e v a l e u r u n i q u e , a p p e l é e « s c o r e » p e r m e t d ’ é v a l u e r l ’ i m p a c t d e l a P LV s e l o n c e s
c r i t è r e s .
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F o r m e s  &  S c u l p t u r e s  p r é s e nt e  u n e  r é p a r t i t i o n  d e   5 5  %  d e  
F e m m e s  e t  d e  4 5  %  d ’ H o m m e s .  L ' â g e  m o y e n  d e s  s a l a r i é s  
e s t  d e  4 4  a n s  p o u r  l e s  fe m m e s  e t  4 2  a n s  p o u r  l e s  h o m m e s .  
L ' a n c i e n n e t é  m o y e n n e  e s t  d e  9  a n s .

LA DIVERSITÉ,  UNE RICHESSE POUR F&S D e s m o m e nt s d e c o nv i v i a l i té
s o n t o r ga n i s é s a f i n d e fé d é re r
l ’e n s e m b l e d u g ro u p e e t d e
p a r t a g e r l e s ré s u l ta t s , l e s
a c t i o n s e t u n m o m e n t d ’ é c h a n ge
e n t r e c o l l a b o ra t e u rs .

N o u s  c r é o n s  l e s  c o n d i t i o n s  d ’u n  v i v r e  e n s e m b l e  e t  d ’u n e  
c ro i s s a n c e  i n c l u s i ve   q u i  m e t t e n t  e n  p l a c e  u n  c a d r e  d e  
t rav a i l  a s s u ra n t  l e  d i a l o g u e  s o c i a l ,  l a  s é c u r i t é  d e s  s a l a r i é s  ,  
l a  d i v e rs i t é  e t  l a  n o n - d i s c r i m i n at i o n .

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
U n e  e n t r e p r i s e  o ù  i l  f a i t  b o n  v i v r e

l  L a  p e r t i n e n c e  d u  t é l é t rav a i l  a  é t é  r e m i s e  e n  av a n t  s u i t e  a u x   
c o n d i t i o n s  d e  t rav a i l  a u xq u e l l e s  n o u s  av o n s  é t é  c o n f ro n t é s  
c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .  

l  C e  d i s p o s i t i f  a  fa i t  s e s  p r e u v e s  c h e z  F & S ,  a u s s i  n o u s  d o n n o n s  
l a  p o s s i b i l i t é  a u x  s a l a r i é s  d o n t  l e  p o s t e  s ’y  p r ê t e  d e  t rav a i l l e r  
u n e  j o u r n é e  p a r  s e m a i n e  d e  c h e z  e u x .  

l  C e t t e  m e s u re  c o n t r i b u e ra  à  d i m i n u e r  l a  p a r t  c a r b o n e  l i é e  
a u x  t ra n s p o r t s  v e rs  l e s  b u r e a u x  e t  l e s  s i t e s  d e  p ro d u c t i o n .
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L’ é v o l u t i o n  c o n s ta nt e  d e  n o t r e  a c t i v i t é  d e  p ro d u c t i o n  n o u s  o b l i g e  à  av o i r  r e c o u rs  à  l ’e m p l o i  p a r  
i n t é r i m  p o u r  m i e u x  n o u s  a d a p t e r  a u x  d e m a n d e s  c l i e n t s .  
Tr è s  a n c r é e  l o c a l e m e n t ,  n o t r e  s o c i é t é  e s t  u n  e m p l o ye u r  m a j e u r  d e  s o n  b a s s i n  d ’a c t i v i t é  
n o t a m m e nt  a u p r è s  d e s  s é n i o rs  d e  p l u s  d e  5 0  a n s  :  l e u r  g ra n d e  e x p é r i e n c e ,  l e u r  e f f i c a c i t é ,  l e u r  
fa c u l t é  d ’a d a p t at i o n  n o u s  p e r m e t t e n t  d e  m a i n t e n i r  u n  s t a n d a r d  d e  q u a l i t é  q u e l q u e s  s o i e n t  l a  
c o m p l ex i t é ,  l a  v a r i é t é  e t  l ’u r g e n c e  d e s  p ro j e t s  d e s  M a i s o n s  d e  l u xe .
N o u s  c o n t r i b u o n s  é ga l e m e n t  à  l ’e m b a u c h e  d e  n o m b r e u x  c o l l a b o rat e u rs  a f i n  d e  p r é s e r ve r  l e u r  
s av o i r - fa i re  e t  l e u r  p e r m e t t re  d ’av o i r  u n e  s t a b i l i t é  s o c i a l e  e t  é c o n o m i q u e .

U n e  i n t é g ra t i o n  r é u s s i e  p r e n d  
é ga l e m e n t  e n  c o m p t e  l e s  p o p u l a t i o n s  
t o u c h é e s  p a r  l e  h a n d i ca p .  
C h e z  F & S  n o u s  c o n s i d é ro n s  l a  d i v e rs i t é  
a u  s e n s  l a r g e  ( H / F,  n a t i o n a l i t é s ,  
c u l t u r e s ,  h a n d i c a p s … )  e t  p ro f i t o n s  d e  
c e t t e  r i c h e s s e  a u  s e i n  d e  n o t r e  
e n t r e p r i s e .  
L’o b j e c t i f  d e  n o t r e  i n d i c at e u r  E m p l o i  
H a n d i ca p  e s t  d e  v a l o r i s e r  l a  t o t a l i t é  d e s   
i n i t i a t i ve s  l i é e s  a u  t rav a i l  av e c  
h a n d i c a p  ( C D I ,  c o l l a b o rat i o n  av e c  d e s  
E S AT )  s u r  l a  b a s e  d e  1 0 0 K €   fa c t u r é s .  
N o u s  s o u h a i t o n s  m a i n t e n a n t  s o u t e n i r  
d e  fa ç o n  p ro a c t i ve  c e s  a c t i o n s .

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
U n e  d i v e r s i t é  h u m a i n e  e t  o r g a n i s a t i o n n e l l e

L’ i n d e x  H o m m e s  /  F e m m e s  e s t  i m p o r t a n t ,  i l  

p r e n d  e n  c o m p t e  l e s  é c a r t s  d e  s a l a i r e s ,  d e  

p ro m o t i o n s  e t  l a  p ro p o r t i o n  d e  fe m m e s  p a r m i  

l e s  1 0  s a l a i r e s  l e s  p l u s  i m p o r t a nt s .

N o u s  p r e n o n s  s o i n  d e  d é f i n i r  e t  m e t t r e  e n  œ u v re  

u n e  p o l i t i q u e  d e  r e s s o u rc e s  h u m a i n e s  é q u i t a b l e .  

N o u s  v e i l l o n s  d o n c  a u  m a i n t i e n  d ’u n  i n d e x  é l e v é  

r e f l é t a n t  n o s  e f fo r t s .  
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C h e z  F o r m e s  e t  S c u l p t u re s ,  n o u s  av o n s  p o u r  o b j e c t i f  d ’a c c o m p a g n e r  n o s  
c o l l a b o rat e u rs  d a n s  l e u r  c a r r i è r e  a f i n  q u ’ i l s  p u i s s e n t  s e  fo r m e r  e t  s ’ é p a n o u i r  a u  
t rav a i l .  L e s  m a n a g e rs  s o n t  p r é s e n t s  a u  q u o t i d i e n  a i n s i  q u e  l e  s e r v i c e  R H ,  e n  p l u s  
d e s  b i l a n s  i n d i v i d u e l s  q u i  p e r m e t t e n t  d e  fa i r e  l e  p o i n t  1  à  2  fo i s  p a r  a n .  N o u s  
e n c o u ra ge o n s  n o s  c o l l a b o ra te u rs  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e nt  d e  l e u r  e x p e r t i s e  e t  
l ’ é l a rg i s s e m e nt  d e  l e u r  d o m a i n e  d e  c o m p é t e n c e s .  C e l a  s e  fa i t  p a r  l a  t ra n s m i s s i o n  
d e s  s av o i rs  g râ c e  à  d e s  fo r m a t i o n s  i n t e r n e s  d u  p e rs o n n e l ,  a f i n  d e  t ra n s m e tt r e  l e s  
t e c h n i q u e s  a r t i s a n a l e s  p o u r  c o n s e r ve r  n o t r e  n i v e a u  d e  q u a l i t é .

At t a c h é  à  n o t r e  p a t r i m o i n e  e t  n o t r e  t i s s u  l o c a l ,  n o u s  av o n s ,  c e t t e  a n n é e ,  d é p o s é  
u n  d o s s i e r  d e  l a b é l i s at i o n  E P V  ( e n t r e p r i s e  d u  p a t r i m o i n e  v i v a nt ) .  N o u s  s o u h a i t o n s  
v a l o r i s e r  l ’e xc e l l e n c e  d e  n o s  s av o i r - fa i re ,  d e  n o t r e  a r t i s a n at  ( c o m m e  l a  d é p o s e  e t  
l e  t rav a i l  d e  fe u i l l e  d ’o r )  e t  l e s  p r é s e r ve r.  
N o u s  a s p i ro n s  à  a c c é d e r  à  c e  l a b e l  d a n s  l e  b u t  d ’a s s u r e r  n o t r e  d é v e l o p p e m e n t  
é c o n o m i q u e  e t  p é r e n n i s e r  n o t r e  t rav a i l .

l G a ra n t i r  l e  b i e n - ê t re  d e s  e m p l o yé s  a u  t rav a i l  e n  m e t t a n t
e n  œ u v r e  d e s  a c t i o n s  e f f i c a c e s  c o u v ra nt  d e s  s u j e t s  p l u s
l a r g e  q u e  l a  g e s t i o n  d e  c a r r i è r e ,  t e l s  q u e  l a  s a n t é  e t  l a
s é c u r i t é  a u  t rav a i l ,  l e  h a r c è l e m e n t  e t  l a  d i s c r i m i n a t i o n .

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
U n e  g e s t i o n  d e  l ’ h u m a i n  e t  d e s  s a v o i r s
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F o r m e s  e t  S c u l p t u re s  i n s c r i t  l a  s é c u r i t é  a u  t rav a i l  a u  
s e i n  d e  s e s  p r i o r i t é s .  N o u s  av o n s  m i s  e n  p l a c e  u n e  
p r e m i è re  é t a p e  d e  s e n s i b i l i s at i o n  a u p r è s  d e s  é q u i p e s  
( s e n s i b i l i s at i o n  e t  p ré v e n t i o n )  c o m p l é t é e  p a r  l e  
r é a m é n a g e m e nt  d e  c e r t a i n s  p o s t e s  d e  t rav a i l .  
C e  q u i  a  p e r m i s  d e  r é d u i r e  l a  f r é q u e n c e  d ’a c c i d e n t s  c e s  
d e r n i è r e s  a n n é e s .  D e  fa ç o n  g é n é ra l e ,  n o s  d é p e n s e s  e n  
fo r m a t i o n s  S S T  n ’o n t  c e s s é  d ’a u g m e n t e r.  

F & S  p r e n d  e n  c h a r g e  à  1 0 0 %  l a  m u t u e l l e  s a l a r i é  ( s o i t  
d e u x  fo i s  p l u s  q u e  l e  m i n i m u m  l é ga l ) ,  c a r  n o u s  p e n s o n s  
q u ’ i l  e s t  p r i m o r d i a l  q u e  n o s  c o l l a b o ra te u rs  n e  n é g l i g e nt  
p a s  l e u r  s a n t é .

MAÎTRISER LES RISQUES CHIMIQUES

MIEUX VAUT PRÉVENIR QUE GUÉRIR

E n  m o d i f i a n t  e n  p ro fo n d e u r  l a  g e s t i o n  d e s  
r i s q u e s  c h i m i q u e s ,  l a  c o n fo r m at i o n  à  l a  
r é g l e m e n ta t i o n  R E A C H  n o u s  p e r m e t  d e  
m i e u x  p ro t é g e r  l ’e nv i ro n n e m e n t  e t  l a  s a n t é  
d e  n o s  s a l a r i é s  e t  d e s  c o n s o m m at e u rs .  
D a n s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  r e c h e rc h e  e t  
d é v e l o p p e m e n t  e n  é c o - c o n c e p t i o n ,  n o u s  
c o n t i n u o n s  d e  s o l l i c i t e r  a c t i v e m e nt   n o s  
fo u r n i s s e u rs   p o u r  u n e  d é c ro i s s a n c e  
c o n t i n u e  d e s  C O V  e t  C M R .

N o u s  av o n s  fa i t  v a l i d e r  l e s  d i s p o s i t i o n s  s a n i ta i r e s  a d o p t é e s  
s u r  n o t r e  s i t e  d e  p ro d u c t i o n  p a r  # L e ga l p r e u ve . f r.  
C e s  p r é v e nt i o n s  n o u s  o n t  p e r m i s  d e  t rav e rs e r  l a  c r i s e  s a n s  
a r r ê t s  i m p o r t a n t s  d e  n o s  é q u i p e s .

LUTTE ANTI -COVID

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
L a  s é c u r i t é ,  c ’ e s t  l ’ a f f a i r e  d e  t o u s  !

l  D e p u i s  2 0 2 0 ,  n o u s  av o n s  p r i s  c o n s c i e n c e  d e  l a  v u l n é ra b i l i t é  d e  n o t r e  sy s t è m e  e t
c o m b i e n  l a  s a n t é  a u  t rav a i l  é t a i t  u n  e n j e u  m a j e u r  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  :  s a n s
s a l a r i é s ,  l e  t rav a i l  s ’a r r ê t e  c ’e s t  a u s s i  s i m p l e  q u e  c e l a  !

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=legalpreuve&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6671407331147825152
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4  B R E V E T S  D É P O S É S  E N  2 0 2 1

G râ c e  a u  s av o i r - fa i re  d e  n o s  a r t i s a n s  e t  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  c o m p é t e n c e s  d e  n o s  t a l e n t s ,  
n o u s  av o n s  d é p o s é  à  l ’ i n s t i t u t  n a t i o n a l  d e  l a  
p ro p r i é t é  i n d u s t r i e l l e  4  b r e v e t s  e n  l i e n  av e c  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  m a t é r i a u x  i n n o va nt s ,  d u ra b l e s ,   
l ’u t i l i s at i o n  d e  l a  c e l l u l o s e  m o u l é e  e t  l a  m i s e  a u  
p o i n t  d e  n o u v e l l e  t e c h n o l o g i e  d ’a s s e m b l a g e  e t  
t a b l e t t e r i e .

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
S e  f o r m e r  e t  i n n o v e r  t o u j o u r s  p l u s

Fa i r e  p r e u v e  d ’a d a p ta b i l i t é  p e r m e t  d e  m i e u x  s a i s i r  
l e s  o p p o r t u n i t é s  c o m m e rc i a l e s .  
A i n s i  p o u r  ê t r e  a g i l e s ,  n o s  é q u i p e s  d o i v e n t  c o o p é r e r  
e f f i c a c e m e n t ,  i n n o v e r  e t  a n t i c i p e r  m i e u x  q u e  l a  
c o n c u r re n c e .  
Po u r  a t t e i n d r e  d e  t e l s  r é s u l t at s ,  l e  m a n a g e m e n t  d o i t  
s av o i r  e x p l o i t e r  l e s  c o m p é t e n c e s  i n d i v i d u e l l e s  
c o m m e  l e s  c o m p é t e n c e s  c o l l e c t i v e s .  
Po u r  c e  fa i r e ,  n o u s  av o n s  b e s o i n  d e  t a l e n t s ,  
é p a n o u i s  e t  c o n t i n u e l l e m e nt  fo r m é s  a u xq u e l s  n o u s  
o f f ro n s  d e s  o p p o r t u n i t é s  d e  c a r r i è r e .  A u j o u r d ’ h u i ,  
n o u s  m e s u ro n s  p a r  u n  i n d i c a t e u r  l e  b u d g e t  d e  
fo r m a t i o n  a l l o u é  p a r  s a l a r i é .  N o u s  d é v e l o p p o n s  u n  
p l a n  d e  fo r m a t i o n  a f i n  d e  m a i n t e n i r  l e  n i v e a u  
d ’e x i g e n c e  d e  n o t r e  d o m a i n e .

S E  F O R M E R  C ’ E S T  G R A N D I R

D e p u i s  2 0 1 9 ,  n o u s  av o n s  d é v e l o p p é  d e s  
fo r m a t i o n s  i n t e r n e s  s u r  d e s  t h é m a t i q u e s  
v a r i é e s :  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  c e r t i f i c at i o n  
F S C ® ,  m o d u l e  s u r  l a  s é c u r i té ,  
s e n s i b i l i s a t i o n  à  l a  d é m a r c h e  R S E  d u  
g ro u p e   e t c …
M a l g r é  l a  b a i s s e  d e s  fo r m a t i o n s  e x t e r n e s  
d u e s  a u  C OV I D,  n o u s  av o n s  a s s u ré  l e  p l a n  
d e  fo r m a t i o n  i n t e r n e  e t  c o n t i n u o n s  d e  
l ’e n r i c h i r  p a r  d e  n o u v e a u x  m o d u l e s .  

O b j e c t i f  2 0 2 2 300

F O R M A T I O N  E N  €  P A R  S A L A R I É

2020 254

2021 230 
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L e s  d i s c r i m i n a t i o n s ,  l e  h a r c è l e m e n t  e t  l a  f ra u d e  p e u v e n t  
ê t r e  p r é s e nt s  s o u s  d e s  fo r m e s  t r è s  v a r i é e s ,  s o u v e n t  
i n s i d i e u s e s  q u i  s o n t  p a r fo i s  d i f f i c i l e s  à  r e c o n n a î t re .  
F & S  a  d i s p e n s é  u n e  fo r m a t i o n  p o u r  a i d e r  s o n  p e rs o n n e l  à  
p r e n d r e  c o n s c i e n c e  e t  s av o i r  p o i n t e r  d e  t e l l e s  d é v i a n c e s .

U n  d i s p o s i t i f  d e  l a n c e m e nt  d ’a l e r t e  a s s u ra nt  l ’a n o ny m at  
d e s  c o o r d o n n é e s  d e  l ’e x p é d i t e u r  a  é t é  m i s  à  l a  
d i s p o s i t i o n  d u  p e rs o n n e l  p o u r  t é m o i g n e r  d e  p o s s i b l e s  
c o m p o r t e m e n t s  d é l i c t u e u x  e n  m a t i è r e  d e  d i s c r i m i n at i o n ,  
d e  h a r c è l e m e n t ,  d e  f ra u d e  o u  d e  c o r r u p t i o n .

D I S P O S I T I F  L A N C E U R  D ’A L E R T E

3 l  POUR UN MONDE INCLUSIF
A v e r t i r  n o s  c o l l a b o r a t e u r s  d e s  d a n g e r s

l  N o u s  s e n s i b i l i s o n s  n o s  s a l a r i é s  e n  d é f i n i s s a n t  c l a i r e m e nt  :
L e s  s i t u a t i o n s  d e  d i s c r i m i n at i o n ,  d e  h a r c è l e m e nt ,  d e  f ra u d e  e t  d e  c o r r u p t i o n  p o u r  é v i t e r  l a
b a n a l i s at i o n  d e s  c o m p o r t e m e n t s  d é l i c t u e u x .
L e s  s i t u a t i o n s  p o u v a n t  l e s  c o n f ro n t e r  à  l a  c o r r u p t i o n ,  l e s  p ra t i q u e s  a n t i c o n c u r re nt i e l l e s ,  o u
e n c o re  à  l a  g e s t i o n  re s p o n s a b l e  d e  l ’ i n fo r m a t i o n .

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

S E N S I B I L I S A T I O N
A U X  D I S C R I M I N A T I O N S

2021 95

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

S E N S I B I L I S A T I O N  À
L ’ É T H I Q U E  D U  B U S I N E S S

2021 95

O b j e c t i f  2 0 2 2 95

S E N S I B I L I S A T I O N  À  L A  G E S T I O N
R E S P O N S A B L E  D E  L ’ I N F O R M A T I O N

2021 95
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,

U N E  N O U V E L L E  E N T I T É  E N  A S I E

C r é a t i o n  e n  j a n v i e r  2 0 2 2  d e  l ’ e n t i t é  
F & S  D i s p l a y  à  S h a n g h a i ,  d é d i é e  a u  
b u s i n e s s  C h i n e / C h i n e

4 l  ACTUALITÉ 2021
N o s  p l u s  b e l l e s  r é a l i s a t i o n s

2021 
EN CHIFFRES

C A  d u  g ro u p e  
e n  M i l l i o n s  €

3 7

S a l a r i é s  d a n s  
n o s  e f fe c t i f s

1 6 2

S c o r e  E c o v a d i s

6 4

S i t e s  d e
P ro d u c t i o n  e n  

F ra n c e  

2

2
P a r t e n a i r e s  e n  
E u r o p e  e t  A s i e
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l  I n s t a l l a t i o n  p o u r  G u e r l a i n  av e c  c o l l a b o rat i o n  d ’a r t i s t e s .  F & S  e s t  a t t a c h é  à  l ’a r t ,  e t
n o u s  a c c o m p a g n o n s  n o s  c l i e n t s  l o rs  d e  l e u rs  p ro j e t s  p o u r  s u b l i m e r  d e s  c r é a t i o n s ,
d e s  œ u v r e s  d ’a r t .

4 l  ACTUALITÉ 2021
L ’ a r t  e s t  d a n s  n o t r e  A D N
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4 l  ACTUALITÉ 2021
N o s  p l u s  b e l l e s  i n s t a l l a t i o n s  d e  2 0 2 1

l  F & S  e s t  a t t a c h é  à  l ’a r t ,  e t  n o u s  a c c o m p a g n o n s  n o s
c l i e n t s  l o rs  d e  l e u rs  p ro j e t s  p o u r  s u b l i m e r  d e s  c r é a t i o n s ,
d e s  œ u v r e s  d ’a r t .
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l 1 0 0 %  C a r t o n
l 1 0 0 %  p r o d u c t i o n  f r a n ç a i s e
l 1 0 0 %  r e c y c l a b l e
l M e s u r e  p l u s  d e  2  m è t r e s  d e  h a u t
l L i v r é  e n  k i t  e t  m o n t é  p a r  l ’ é q u i p e  F S  I n s t a l l

4 l  ACTUALITÉ 2021
P e r f o r m a n c e  c a r t o n

l  L a  d é m a r c h e  é c o - re s p o n s a b l e  e s t  a u  c œ u r  d e  n o s  d é v e l o p p e m e n t s .  F & S  e s t
c e r t i f i é  F S C ®  d e p u i s  2 0 2 0  a f i n  d e  s ’a s s u re r  q u e  s e s  fo u r n i s s e u rs  s o i e n t  d a n s  u n e
d é m a rc h e  d u ra b l e  e t  u t i l i s e nt  d e s  m a t é r i a u x  i s s u s  d e  fo rê t s  re s p o n s a b l e s .

l  2 0 2 1  P O P A I  A W A R D S  G O L D  
C A T É G O R I E  É C O C O N C E P T I O N   

l  S a p i n  N o ë l  G U E R L A I N

l M e u b l e  é v o l u t i f  I N T E R P A R F U M
C o m p o s é  d ’ u n e  s t r u c t u r e  s t a n d a r d  e t  d ’  h a b i l l a g e s .  
F & S  f o u r n i t  a u  m a g a s i n  u n e  s t r u c t u r e  e n  m é t a l  q u i  s e r a  
c o n s e r v é e  p e n d a n t  2  a n s  e t  u n  d é c o r  s p é c i f i q u e  e n
c a r t o n  à  c h a q u e  c a m p a g n e .



w w w. f o r m e s - s c u l p t u r e s . c o m


